
1

.
, , CPM, PMP

/IPMA, PMI, PMI DPC SIG

.

-
. , -

-
, . -

.

, , 
. , 

.  ( ,
, , ) , 

, , , 
. , , 

, -
, ,

, .
 ( )  (

) -
, , ,  ( !

.).
: 

, , -
, 

, .

) .
, -

. , , -
, . , -



2

, -
: 

, , -
?

-
, -

, -
-

.
: .

, -
-

:
-

 – 
X, Y  Z.

-
.

.
, -

.
, -

, , -
. 

, 
, 

.
, -

. ,  ( , 
) , -

.  ( ) – 
, . , 

-
, -

.
. -

, :  ( , ); -
 ( , );  (

, ) -
, 

. , 
, , ,

, 

-

. 1.  ( -
)  ( -

)



3

. , 
, ,  ( -

, ). 
, . 

. , -
, -

, , -
, .

-
 – , -

.

 – -
-

. 
-

.

-

-

, -
, 
, ,

 ( !
-

.). -

, -
.

-
 – , -

, . -
-

. , 
.

, . -
, -

-

 PMI PMI, IPMA,  ????

 IPMA

. 2. 



4

. , 
. . -

, 

.

 (20-25 ) -
 (  50 ) . : , -

, , -
. -

, -
,  20 -

. , 
 1 ? -

.
, -

, .
, 

: .
:

, -
 ( ), -

 ( )  PMI.
, -

 Rimland ( ), 
 ( ) -

 IPMA.
, -

 ( ), 
 ( )  PMI, IPMA, -

-
. .

 50 , 
. . ,  « -

 (= ) , 
, -

:
1) ,
 2)  ( ),

3) ,
4) ,

5) ,



5

6) 
, 7) ».

, . -
, , -

. 

.

. 
, 

, . 

 – .
-
-

, , .
, . , -

. 
.

, -
 20 , -

. ,
, .

 « -
» . -

, -
, ?

 ( ) . , 
, 

, 
.

, , -

.
, 

, , -
. -

-



6

 ( . 3). , 
-

, , , -
, -

, 
).

. 3. 

, 
. 

-
, . 

 ( ) .

 ( ) -
. -

, , -
.


